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�'অবকাঠােমা উ�য়েনর �ােথ �িম অিধ�হন �ি�য়ার বা�ব�খী �মতায়ন (enabling) : এক� 
� �অংশ�হণ�লক গেবষণা', শীষক এক� �সিমনােরর উপর এই িরেপাট� ��ত করা হেয়েছ। কম�া� 

টাউনিশপ ফাউে�শন এর ত�াবধান ও �ব�াপনায় এই �সিমনার� অ�ি�ত হয়। গত অগা� ২০১৩ 
সােল অ�ি�ত কম�া� টাউনিশপ ফাউে�শেনর  উে�াধনী �সিমনােরর অংশ�হণকারী ব�ােদর সামি�ক 
আেলাচনার ফলাফল িহেসেব এই �সিমনার�র িস�া� �নয়া হয়। কম�া� টাউনিশপ ফাউে�শেনর   

�উে�ােগ �িম িবষয়ক সম�া�েলার উপর এক� �িনিদ� ও িব�ািরত আেলাচনা হওয়া উিচত বেল 
উ� �সিমনাের অংশ�হণকারী ব�াগন অিভমত �� কেরন। এখােন উে�খ করা �েয়াজন �য, 
‘কম�া� টাউনিশপ’ ধারণা�র সােথ �িম সং�া� িবষয়�িল ঘিন� ভােব জিড়ত।  

�অ�না গেবষনায় �দখা �গেছ �য, �মবধমান জনসং�ার বাস�ান সং�লােনর জ�  বাংলােদেশ �িত
� �বছর শতকরা এক শতাংশ আবাদী�িম �াস পাে�। �মবধমান জনসং�ার চাপ, বতমােন �ামীণ

�এলাকা�েলােত িবি��ভােব বসিত িনমাণ, ও �িষ�িমর অ��লতা - এই সম�া�েলার সমাধান িনেয়
� �ড. �সিলম রিশদ এবং তাঁর সহকম�গণ দীঘ ১৫ বছর ধের গেবষনা করেছন। মািকন ��রাে�র ইিলনয় 

�িব�িব�ালেয়র অথনীিত িবষেয়র অ�াপক ড. �সিলম রিশদ এই সম�া�িলর সমাধােনর এক� সাধারণ 
নাম িদেয়েছন যা ‘কম�া� টাউনিশপ’ িহেসেব অিভিহত।  ২০ হাজার বা ত��� জনসং�ার জ� 
বাস�ান, �ল, বাজার, �ামীণ িশ� ও �ানীয় সরকারেক সম�য় কের ‘কম�া� টাউনিশপ’ নামক 
অবকাঠােমা� �তির করা হেব। বাস�ােনর চািহদা �মটােনার জ� ন�ন জিমেত �চিলত আ��িমকভােব 

� �বসিত িনমাণ না কের উ�� �ি�য়ায় অ�সর হেল অথৈনিতক ভােব লাভবান হওয়া স�ব। এর ফেল 
� �বাংলােদেশ আগামী ি�শ বছেরর মে� শতকরা ১০ ভাগ অথৈনিতক ��ি� অজন করা যােব। 

 

কম�া� টাউনিশপ ফাউে�শনঃ কম�া� টাউনিশপ ফাউে�শন বা িস� ফাউে�শন, গণ�জাত�ী 
বাংলােদশ সরকােরর অ�েমািদত ও �রিজি��ত এক� সং�া যা ‘িথ� ট�া�’ িহেসেব �লাই ২০১২
সাল �থেক কাজ করেছ। এ� এক� অরাজৈনিতক, অলাভজনক, �বসরকাির উ�য়ন�লক �িত�ান। 

�এর �ধান উে�� এক� �ািত�ািনক �াটফম িহেসেব বাংলােদেশর �িম �বহারজিনত সম�া�েলােক 
িচি�ত করা ও এর সমাধানকে� �পেরখা ও অবকাঠােমা িনেয় যা�া করা।

�'অবকাঠােমা উ�য়েনর �ােথ �িম অিধ�হন �ি�য়ার বা�ব�খী �মতায়ন (enabling) : এক� 
অংশ�হণ�লক গেবষণা' গত �ন ২০১৩ সােল অ�ি�ত হয়। �েফসর �সিলম রিশদ, এেত 

�‘েশয়ািরং অফ �বিনিফট’ শীষক �নাট উপ�াপন কেরন। ত�াবধায়ক সরকােরর সােবক উপেদ�া 
� �জনাব আ�ল �য়ীদ �চৗ�রী, ‘�িম �রকড িডিজটালকরণ’শীষক �ব� উপ�াপন কেরন এবং জনাব 

কিরম গািজ �িম অিধ�হন িবষয়ক তাঁর ব�� �েল ধেরন।ত�াবধায়ক সরকােরর সােবক উপেদ�া ড. 
আকবর আলী খান �সিমনােরর সভাপিত� কেরন। 

 
 

�ারি�কা 
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কম�া� টাউনিশপ ফাউে�শন 



��নামধ� পিলিস �মকার, অথনীিতিবদ, পিরক�নািবদ, অ�াপক এবং উ�য়ন গেবষকরা আমি�ত 
অিতিথ িহেসেব সভায় অংশ�হণ কেরন। এছাড়া আেরা অেনেক �িম িবষয়ক আেলাচনায় অংশগহন 
কের �সিমনার� �ানদী� এবং সফল কেরন।  আমরা সবাইেক কম�া� টাউনিশপ ফাউে�শেনর প� 

��থেক �ত�তা জানাই। এবং িবেশষভােব, �পিত ইমা�র �হােসন ��ানেক এই িরেপাট ��ত 
করার জ� ধ�বাদ জানাি�।  

ড. আ�ল �হােসন 
�সে�টাির �জনােরল 
কম�া� টাউনিশপ ফাউে�শন (িস�এফ) 
নেভ�র, ২০১৩। 
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কম�া� টাউনিশপ ফাউে�শন 
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কম�া� টাউনিশপ ফাউে�শন 



আ�ল �য়ীদ �চৗ�রী সকলেক �ভ সকাল জািনেয় তাঁর ব�� �� কেরন। তাঁর মেত, বাংলােদেশ 
��িম �শাসেনর সকল সম�ার �েল আেছ �িম �শাসন ও �রকড ��তকরণ ও তার সংর�ন প�িত। 

�বাংলােদেশ �াথিমক ভােব সব�থম �ঘল আমেল তৎকালীন প�িতেত �াপ ��ত করা হেয়িছল। 
�িসএস (cadastral survey) �রকেডর সময় �থম আ��ািনক িভি�েত Cadastral Map 

�বেল পিরিচত �মৗজা �াপ �তরী হয়। ি�ে�ড �রকড ১৯ ও ২০ শতেক হওয়া �� কের। �জলা 
�কিমশনার এবং �জলা জেজর অিফেস সংরি�ত ি��শ আমেলর �রাতন �রকড�েলার আ�িনকায়ন না 

�হওয়ার ফেল ন� এবং �বহার অ�পেযাগী হেয় যাে�। তাঁর মেত এ� তার মেত �িম �রকেডর অ�তম 
�সম�া। িতিন বেলন, ফ��া ও মািনকগে� �রকড এক সময় িডিজটালাইেজশন করা হেয়িছল। �াথিমক 

��ে� এটা �বশ সময়সােপ� হেয়িছল বেল িতিন জানান। 'আিম মেন কির আ�িনকায়ন করেত �গেল 
যথাযথভােব এটা �� কের ৫-৭ বছের �ত �শষ করেত হেব। �সে�ে� এর খরচটা আসেব ইউেরািপয়ান  

�ইউিনয়ন বা অ�া� দাতারা যারা আ�হী তােদর কাছ �থেক। এছাড়া �রেনা িসএস, আরএস �রকড 
��ান কের তার সফট কিপ িব�েয়র মা�েমও সরকার রাজ� �পেত পাের।'  তাঁর মেত, এই �া�ি�পট 

� � �রাখার জ� পির�ম করেত হেব না। সবেশেষ আরএস �রকড যা এখন সব� �ব�ত, তা ��ান কের 
� � �ওয়াড ড��া� িহেসেব কনভাট করেত হেব, যােত পরবিতেত কাজ করা �যেত পাের। এে�ে� সফটওয়ার 

�ডেভলাপ কের বা বাংলা ওিসএস এর মা�েম অথবা অপােরটর �ারা িডিজটালাইজ করা �যেত পাের বেল 
িতিন জানান। �াইেভট �স�ের �ট�ার করেল অেনক ��াব পাওয়া স�বপর হেব বেল িতিন মত �কাশ কেরন।  

� �তাঁর মেত, �য �াপ�েলা �ারা বতমােন �রকড হে�, �স�েলা আেগ �াথিমক ভােব সংর�ন কের �নয়া 
��বই দরকার। �ই �মৗজার বা �জলার সীমানা িনধারেণ িক� সম�া হয়, িক� এেগােলা কখনই বড় ই�� 

নয় যার জ� এই কাজটা স�বপর হেত বাধার স�ুিখন হেব। 

�আেলাচনা পব_১

কম�া� টাউনিশপ ফাউে�শন ১ 

�স�ািনত �ব� উপ�াপক এবং �ােনিল�েদর আেলাচনা পব 

w
w

w
.c

tf
o

u
n

d
a
ti

o
n

.o
rg

জনাব �মাঃ আ�ল �য়ীদ 
�চৗ�রী

                                �চয়ার�ান 
                                 ��াক �নট 

                          সােবক উপেদ�া  
          ত�াবধায়ক সরকার, বাংলােদশ

          �জনােরল �সে�টাির 
কম�া� টাউনিশপ ফাউে�শন 

ড. আবুল �হােসন

ড. আ�ল �হােসন, কম�া� টাউনিশপ ফাউে�শেনর প� �থেক �েভ�া জানােনার মা�েম তার ব�� �� 

�কেরন।  তার মেত, কম�া� টাউনিশপ একটা উপায় যােত বাংলােদেশ ১০% ��ি� অজন করা স�বপর হেত 
পাের । কম�া� টাউনিশেপর ধারনােক ��মা� �সিমনার বা বইেয়র আকাের না �রেখ, �েফসার �সিলম রশীদ 
সহ একটা ফাউে�শন গেড় �তালা হয়, যােত এই আেলাচনাটা ছিড়েয় �দয়া যায়। িতিন বেলন, এই 

� �ফাউে�শন একটা �রিজ�াড ফাম িহেসেব কাজ করা �� কেরেছ। �সিমনাের উপি�ত পিরক�নািবদ এবং 
�অথনীিতিবদ সহ সবাইেক এেত অবদান রাখার জ� িতিন আহবান জানান। �� গেবষনাপ� বা বইেয় 

সীমাব� না �রেখ বা�ব �নয়েনর �� িনেয় ক��া� টাউনিশপ এিগেয় যােব বেল িতিন মেন কেরন। �িম 
িবষয়ক সম�া ক��া� টাউনিশেপর সােথ �াসি�ক এক� ই�� এবং কম�া� টাউনিশপ ফাউে�শেনর 

�ত�াবধােন �িম িবষয়ক সম�া�েলার উপর �িনিদ� ও িব�ািরত আেলাচনা করার আহবান জািনেয় িতিন 
ব�� �শষ কেরন। 



কিরম গাজী �সবাইেক সালাম িদেয় তাঁর ব�� �� কেরন।  িতিন বেলন, '�িম অিধ�হন এক� জন�াথ 
� �ও জনসংি�� িবষয় এ� সব�থম আমােদর �িনিদ� করেত হেব। �জলা �শাসেকর �ন�ে� �জলা �িম 

�কিম�েক �াথিমকভােব এর উে�� এবং ল�� িনিদ� করেত হেব। এটা যিদ ক��া� টাউনিশেপর জ� 
হয়, তাহেল এর বািস�া জনগেনর স�িতেক �াধাে� �রেখই অ�সর হেত হেব। একইসােথ সরকােরর 

� �উ� পযােয় এ িবষেয় নীিতিনধারণ�লক কােজ স�িত �দান �ি�য়া� ফল�� হেব।'

�িতিন মেন কেরন, এই উপলি�টা �ানীয় �থেক জাতীয় পযােয় উ�ীত করেত হেব। কী প�িতেত কাজ 
�করেল আমােদর জিম কম �িত�� হেব ও জনসাধারন উপ�ত হেব, �সটা িনধারণ করেত হেব। তাঁর 

মেত, কাজ �� করার পের অেনক সম�া �দখা িদেত পাের, জিমর মািলকানা িনেয় অেনেকর মামলা থাকেত 
� �পাের। অেনক এলাকা থাকেত পাের �যখােন অিধ�হন কায�ম ব� আেছ। এই �ি�য়া� স�েক িতিন 

বেলন, �জলা �শাসক হেত ম�নালেয়র অ�মিত�েম �জলা �িম বরা� কিম�েত �িম অিধ�হেণর 
িবষয়� �পশ করা হেব। �িম বরা� কিম� �সখানকার জিমর অব�া, দিলেলর সত�তা, বসতবািড় এবং 

� � ��বসা �িত�ােনর �নবাসেনর �ব�া এবং সবপির পিরেবেশর উপেযািগতা সামি�কভােব পযােলাচনা 
� �কের। এই স�ণ আমলাতাি�ক �ি�য়া� এক� দীঘ সমেয়র কাজ বেল িতিন ম�� কেরন।  

িতিন জানান, ১৯৫৯ সােলর রা� অিধ�হন আইেন ১১৯, ১২৫ ধারায় �যৗথ খামার �িত�ার িবষয়� 
অেনক�র অ�সর হেলও এর সফলতা �দখা যায়িন। এই পেথ অ�সর হওয়া যায় কীনা �সটাও আমােদর 

� �িচ�া করা �যেত পাের।  �িম অিধ�হণ কােজ দীঘ��ীতা, �াি�র পর �থেক ��াবকারী পয� িবিভ� 
�পযােয় �লাকজনেক �না�শ, �হয়ািরং, �িত�রন �দান এ�েলা সব �শষ করেত ৪৬৬ িদন �লেগ যায়। 

�এবং িডিস অিফস, কিমশনার অিফস ও ম�নালেয় পযায়�েম �দৗড়ােত হয় এই কােজর জ�। এই 
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�িডিজটাল �ােপর মে�  �িমর মািলকানা পিরবতনেক িলিপব� কের রাখা স�ব হয়। �রাতন �াপেক 
�হালনাগাদ করেল সহেজই বতমান �াপ�েলা পাওয়া যােব।

� �এই প�িতর খরেচর �াপাের িতিন বেলন, �রাতন �রকডেক ওয়ােড �েসস করেত অপােরটেরর খরচ 
�কেতা হেব �সটা িনধারন কের রাখেত হেব। �িত �মৗজায় খরেচর শতকরা ১০ শতাংশ জিমর 

�মািলকেদরই িদেত হেব। এভােব খরচ �শয়ািরং এর মা�েম �রকড ও �াপ িডিজটাইজ করেত হেব। 
�এছাড়া �িত �কে� �নবাসেনর ��াবনা রাখেত হেব বেল িতিন তাঁর ব�� �শষ কেরন। 

জনাব কিরম গাজী 

�া�ন উপ-সিচব 



ড. সেরায়ার জাহান জানান, এক� উ�য়নশীল �দশ িহেসেব বাংলােদেশ িশ�ায়ন, অবকাঠােমা ও 
�িবিনেয়াগ এই িতন� িবষয় �বই ����ণ। এবং এর জ� স�ক �িম �বহার িনি�ত করা �েয়াজন। 

অপিরকি�ত নগরায়ন �িমর �� বািড়েয়েছ �কই িক� �িমর যথাযথ �বহার িনি�ত করেত পােরিন। 
�বেদিশক �রিমট�াে�র িবিনেয়াগ জিমেত হওয়ার ফেল জিমর �� �বেড় চেলেছ। আমােদর �দেশ 
'ক�ালসাির �া� এ�েয়েজশান' চা� আেছ। এর �িবধা হেলা এে�ে� আইন �েয়ােগর মা�েম 
সরকােরর �মতা �বহার কের �ত গিতেত উ�য়ন করা যায়। িক� জিমর ��ত মািলেকরা এর 
��র�সারী ফল লােভ বি�ত হন। অেনক ��ে� �িমর �া� �ে�র একটা বড় অংশ স�ক ভােব 
িবিনেয়াগ করেত না �পের অেনেক দির� হেয় পের।  

�িতিন জানান, �িম এডজা�েমে�র লভ�াংশ িকভােব িহসাব করা যায় এ স�িকত উদাহরন বাইেরর
�দশ�েলা �থেক �দখা �যেত পাের। �া�ন আেমিরকার শহর�েলােত একটা এলাকায় অবকাঠােমা কত�� 
এলাকা�েড় এবং িকভােব করা হেয়েছ �সটা �দখা হয়। তারপর এর লভ�াংশ িহসাব কের �কান �েটর 
দাম কত �সটা �বর করা হয় এবং লভ�াংশ ব�ন করা হয়। পরবত� কােল এলাকা�েলার �ডেভলপেম� 
এভােবই �েয়াগ করা হয়। 

�িতিন মেন কেরন, আথ সামািজক ���াপট িবেবচনায় �জরােটর মেতা �া� ক�িলেডশান বা �া� 
িরএডজা�েম� প�িত বাংলােদেশর জ� একটা পাইলট �েজ� এর মা�েম এ�াই করা �যেত পাের। 
তাঁর মেত সমাজিব�ানী, পিরক�নািবদ ও �েকৗশলীেদর িনেয় এক� সাংগঠিনক ইউিনট কের পরী�া�লক  
এক� পাইলট �ক� করেত হেব। এই �েজ� এর মা�েম যিদ জিমর দাম ১০ �ন �বেড় যায়, তাহেল 
�সটার �য লাভ হেব �সটা সবাইেক �বাঝােত হেব। 

�েফসর সােরায়ার জাহান 
                        নগর ও পিরক�না িবভাগ 
                                             �েয়ট

শাম�ল �দা � � বেলন, বতমান �মতাসীন দেলর িনবাচনী ইশিতহাের ‘জাতীয় �িম সং�ার কিমশন’ গঠন 
করার কথা থাকেলও, গত সােড় চার বছের তা বা�বায়ন হয়িন। 

আমােদর �দেশ �িম জবর দখল কের, তা পয়সা খরচ কের �িকেয় �রেখ, �সখােন �াপনা �তরী হয়। 
�এটা আমােদর একধরেনর কালচার হেয় দাঁিড়েয়েছ। আমােদর িসে�ম যিদ কাযকর না হয় তাহেল এর 

�পিরবতেনর কথা আমােদর অব�ই ভাবেত হেব। এর জ� আমােদর জাতীয় একটা ��াধা� দরকার ও 
একসােথ �শাসিনক ও রাজৈনিতক সং�ার দরকার। 

তাঁর মেত, আমােদর �দেশ �িম জবর দখল আসেল �ই ভােব হয়। �যমন দির� মা�েষরা যারা নদী 
�ভা�েনর বা �া�িতক িবপযেয়র িশকার তারা সরকারী জায়গা দখল কের বাস কের, তােদর সং�া �বই 

কম যা �ায় ২০ শতাংশ। বািক ৮০ শতাংশ �িম দ�� বা �া� �াবাররা। িক� �যটা �দখা যায় �য, এই 
আিশ শতাংেশর িব�ে� �কান �ব�া �নয়া হয়না এবং উে�দ করা হয় ২০ ভাগেকই।  

জনাব শাম�ল �দা 

 িনবা�হী পিরচালক
      এএলআরিড 
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�েফসর �সিলম রশীদ �িম িবষয়ক সম�ােক বাংলােদেশর সবেচেয় বড় সম�া বেল অিভিহত কেরন 
�এবং এর সমাধানকে� িস� ফাউে�শন এক� আেলাচনার �াটফম �তির করেব বেল িতিন ই�া �� 

কেরন। 

�ন�ন আইন �ণয়ন ও তা বা�বায়েনর সােথ সােথ �ানীয় জনগণেক যিদ এর �ফল স�েক �বাঝােনা 
যায়, তাহেল সবার লাভ হেব বেল িতিন মেন কেরন। তাঁর মেত, অবকাঠােমাগত উ�য়েনর 

�সােথ �িমর �� �ি� পায় এবং এটা অথৈনিতকভােব �ী�ত। ভারেতর �জরাট এবং দি�ণ �কািরয়ার 
অিভ�তা জািনেয় িতিন বেলন, �সখােন সরকার �িম অিধ�হেনর িবিনমেয় জনগণেক এর উপ�� �� 
পিরেশাধ কের এবং এটা �ী�ত প�িত। বাংলােদেশর জনগণেক িকভােব �িম অিধ�হেনর �পাের 
অ��ািনত করা যায় �সিদেক �ি� �দয়া �েয়াজন বেল িতিন মেন কেরন। 
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� �কাজটা করার জ� �ানীেয় পযােয় �ব ভােলাভােব �রকড সংেশাধেনর �ব�া করা �যেত পাের। সরকারী 
�পযােয় �কােনা আইেনর মা�েম �ানীয়ভােব িবচার/ সািলেশর মা�েম মািলকানা সং�া� সম�া িন�ি� 

�করা �গেল মা�েষর আ�া অজন �ততর হেব বেল িতিন মত �কাশ কেরন। 

তাঁর মেত, �িম অিধ�হণ �ি�য়ার �িত�রন এক� বড় সম�া। আেশপােশর জিমর বাজারদেরর ��তম 
৫০ শতাংশ �বিশ িদেত হয়। এে�ে�, বা�বতা হেলা সাব �রিজ�ার অিফেস জিমর ��ত �� পাওয়া 
স�ব হয়না।  

অধ�াপক �সিলম রিশদ

                 িপএইচিড 
                   �চয়ারপারসন
কম�া� টাউনিশপ ফাউে�শন  



ড. আকবর আলী খানঃ � ক��া� টাউনিশপ করার আেগই �া� �রকডেক িডিজটাল করেত হেব বেল 
িতিন মেন কেরন। তথািপ, এটা করা হেলই �য জিমর সব সম�া �র হেয় যােব িতিন তা মেন কেরন 
না। এছাড়া এই �ি�য়ায় �বসরকারী উে�ােগ কাজ করেত হেল সরকারী খােতর অংশ িহেসেবই করেত 

�হেব। ি�তীয়ত, �িম অিফস, সাব �রিজ�ার অিফস ও সবপির আদালত এই িতন� �িত�ান তােদর 
িতন ধরেণর নীিতর কারেন আলাদাভােব কাজ কের। তাঁর মেত, এই িতনটা অিফস একসােথ কাজ 
করেল আমােদর অেনক �িবধা হেব। 

‘ক��া� টাউনিশপ করা আমােদর ল�� হেল, �িম অিধ�হন এর এক� অংশ হেত পাের। �সে�ে� �িম 
�অিধ�হন বতমান আইেন করা হেব, না অ� �কান উপায় �েয়াজন হেব, তা �বর করা দরকার।  এছাড়া, 

এেত �কােনা আিদবাসী তার �ত� �বিশ� হারােত চায়না, তােক িকভােব �িত�রন �দয়া হেব �সটা 
িবেবচনা করেত হেব।’

�অিধ�হেনর সময় এক� িনিদ� অে�র টাকা �দয়া �যেত পাের জিমর মািলকেক জিমর দাম িহেসেব ও 
�পরবিতেত লভ�াংশ তােদর �শয়ার করা �যেত পাের। আমােদর �দেশর ১৮৭২ সােলর নগর উ�য়ন 

�িবিধ অ�যায়ী, রা�া ও এর পােশর জিমর দাম বাড়েল �িত�ণ �দয়া হেলও এর পরবত� �ট�েলার 
মািলকরা িকভােব লাভবান হে� তার �বর করা হয়না। এছাড়া ন�ন আইন �নয়েনর আেগ মা�েষর 
স�িত আেছ িকনা �দখেত হেব। 

তাঁর মেত, “আসেল আমােদর এেকবাের িনচ �থেক িচ�া করেত হেব এবং আমােদর িবিভ� এলাকায় 
২/৪� �ক� �হন করেল �লােক িনেজরাই এর পে� চেল আসেব। হঠাৎ আইন করেল অেনেক ভয়
পােব এবং এটা স�বপর নাও হেত পাের।” 

�এর সমাধানকে� িতিন িতন� ��াব �দন।  �থমত, মা�ষেক �াথিমক পযােয় এেকবাের িনচ �থেক 
�ঝােত হেব। ি�তীয়ত, �া� এ�ইিজশেনর �ে� না িগেয় িবক� আেছ িকনা, আমােদর িচ�া করা 

�দরকার।  �তীয়ত, সরকােরর িনেজরই অেনক জায়গা আেছ, যা �াইেভট �স�েরর �লনায় কাযকর। 
এখােন এ�েলার �বহার করা যায় িকনা তাও �ভেব �দখেত হেব বেল িতিন জানান। 

�স�ািনত �ােনিল�েদর আেলাচনা পব 

ড. আকবর আলী খান 
                 সােবক উপেদ�া  
ত�াবধায়ক সরকার, বাংলােদশ
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জনাব মাহ�ব জািমলঃ �ভৗগিলক অব�ান ও সীিমত �িমর মােঝ অেনক মা�েষর বসবাস উ�য়েনর পেথ 
এক� সম�া বেল মেন কেরন। ক��া� টাউনিশেপর মা�েম আমােদর সীিমত �িমর মে� �য িবি�� 
বসিত রেয়েছ, তা �িমর যথাযথ �বহার কের �� আকাের চেল আসেল উ�য়েনর পথ অেনকটা �গম 
হেব বেল তাঁর ধারনা। 

িতিন বেলন, 'আমার গভীর িব�াস, যারা এেকবােরই দির�, তােদর যিদ �িবধার এবং ম�েলর কথা 
�বাঝােনা যায়, তাহেল তারা �সটা �হন কের। �ানীয় সরকারেক আমরা সবসময়ই শি�শালী করেনর 
কথা বেল আসিছ। আইনগত ভােব না হেলও পেরা�ভােব �ানীয়ে�ে� তারা �িবধাগত শি� �ভাগ 
করেছন।’

িতিন বেলন, ‘আমরা যিদ একটা �ি�য়াগত ভােব জনসাধারণেক আ�� করেত পাির, তাহেল জনেরাষ 
�কখনই হেবনা। �েত�েক একটা িনিদ� জায়গা ও বািড় পােব, �সটার একটা িন�য়তা িদেয় যিদ 

� � ��নবাসন করা স�ব হয়, তাহেল �পারটা �িবধাজনক হেব। এছাড়া �াকওয়াড ও ফেরায়াড িলে�েজর 
মা�েম অেনেক কাজ ও চাকির �পেত পাের। তাঁর মেত, �ানীয় সরকারেক শি�শালী করা সবে�ে�
 �িবধাজনক নাও হেত পাের, �কননা এই শি� গিরব মা�ষেদর িবপে� চেল �যেত পাের। নগর জীবেনর 

�আকষণ, নাগিরক �িবধা অভ�তা ম�িব� িক�া িন� ম�িবে�র উপর �ভাব �ফলেছ এবং �কউই 
�ােম িফের �যেত আ�হী নয়। শহেরর জিমর ঊ���খী দাম সবাইেক �েরািচত করেছ �ন�িতর িদেক। 
এই শহর �কি�ক জীবন �থেক কম�া� টাউনিশপ এক� উ�রেনর পথ হেত পাের বেল িতিন অিভমত 
�দন।  

�স�ািনত �ােনিল�েদর আেলাচনা পব 

জনাব মাহ�ব জািমল 

                     �চয়ারম�ান

িস�ার বাংলােদশ িলিমেটড 
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ব�া ১: (��ী আলাউি�ন আহেমদ) �য পাইলট �েজে�র কথা বলা হে�, তার �াথিমক �িঁজ �কােথেক 
আসেব জানেত �চেয় �� কেরন।

ব�া ২: ক��া� টাউনিশেপ �� হাউিজং হেব না �ল কেলজ, কল কারখানা ইত�ািদ ��ে�ও হেব 
িকনা জানেত চান। 

ব�া ৩: (আেরিফন িসি�কী, �লখক) তাঁর মেত, �ডেভলাপেমে�র পের �য লভ�াংশ ব�েন অসমতা �দখা 
িদেত পাের।  যারা ধনী �ষক, তারা এর ফল �পেত পারেব, �িমহীনরা এে�ে� বি�ত হেব। �িম 
অিধ�হেনর সময় �েরা এলাকাটা �থেম অিধ�হন কের, এর জিমর মািলকেদর মে� আ�পািতকভােব 

�িরেলােকট ও �নবাসন করেত পারেল �সটা সবেচেয় �িবধাজনক হেব।  

ব�া ৪: (ড�র শািকল আখতার, �েফসর ও ইউআরিপ এর �হড, �েয়ট) বাংলােদেশ �িম �নঃসম�য় 
�ি�য়ােত এক� 'উইন-উইন' বা�বতা স�ব এবং এ� �েয়েটর ছা�রা তােদর �েজে� কেরেছ।  

তাঁর মেত ভারেতর '�া� এ�েজসােনর' ন�ন আইন, যা 'ইউিনয়ন অফ ইি�য়া' নােম অিভিহত, �সখােন 
�যত পিরমাণ �িম আব�ক �সটা িহেসব কের তা ব�ন করা হয় যা অত�� কাযকর এক� প�িত। 

� �এছাড়া জামািন,�িকেত �িম সম�য় িবষয়ক আইন আেছ। �সখােন বেল �দয়া হয় সরকার �েয়াজেন 
অিধ�হন করেত পাের। এই আইন�েলা আমােদর জ� ফেলা করা �যেত পাের।  

�িতিন জনাব মাহ�ব জািমেলর ব�ে�র ��ি�েত বেলন, �িমর �� িনধারন �িথবীর অেনক �দেশর 
মতই িরেয়ল এে�ট এেজি��েলােক কােজ লািগেয় �জেন �নয়া স�ব হেত পাের। 

 

�আেলাচনা পব_২ 
�আমি�ত অিতিথেদর আেলাচনা পব 
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ব�া ৫: (েমাঃ জাকািরয়া) �া� িডিজটাইেজশােনর মেতা �টকিনকাল িবষয়� �ভ�রেদর কােছ �দয়াটা  
কত�� বা�ব স�ত ও সময় সােপ� �পার হেব তা িবেবচনা করা �েয়াজন বেল ম�� কেরন। 

ব�া ৬: (জনাব খিল��ামান) �া� এ�িজশেনর জ� ও ইন�া�াকচার �ডেভলপেম� এর কাজ, 
�সরকার সরাসির তার অথায়েন কের থােক, অথবা বাইেরর ফাি�ং �িত�ান জিড়ত থােক এেত। 

সরকার ফাি�ং করেল �ড�� কিমশনােরর মা�েম �া� এ�িজশন হয়। বাইেরর ফাি�ং হেল, জনগন 
যােত �া� দাম পায় �সজ� একটা ফা�  করা হয়। �েয়াজনীয় ড�েম� ��ত না থাকায় এই �ি�য়া 

�দীঘতর হয়। মােঝর সমেয় একিজিকউ�ং এেজি� �য ক�া�র কের, তার কাজ �দির হেত থােক। 
ফেল, �ডানার এেজি� একটা সময়মত �ক� �শষ করেত না পারায়,   জনগন তার ��ায়ন �থেকও 

�বি�ত হয় এবং �িত�রন পায়না। পরবিতেত আেরকটা �ডানার এেজি� কাজ করেত আসেল �সই 
�ক�ও একইভােব বাধা�� হয়। এে�ে� �া� িডিজটাইেজসন হেল তার �ডেভলপেম� �রট আেরা 
�বিশ হেত পাের বেল িতিন জানান। 

�ব�া ৭: �িষজিম র�া এক� অত�� ����ণ িবষয়। �িম ম�ণালয় �থেক একটা �িষজিম র�ার 
আইেনর একটা খসরা করা হেলও এই আইন বা�বায়ন ও �ণয়ন হয়িন। 

ব�া ৮: �া� কনসিলেডসান বা িরএডজা�েম� এর �পাের �াথিমক ভােব সরকারেক আইন ও 
গাইডলাইন িদেত হেব।  এছাড়া �নেগািসেয়শন করার জ� �লাকাল �লেভেল দ� জনবল থাকা দরকার। 

�সবেশেষ , জনগেণর সােপাট থাকেল সহজসা� হেব এই �ি�য়া�। 

�আেলাচনা পব_২ 
�আমি�ত অিতিথেদর আেলাচনা পব 
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�সিমনার �পপার 

� � � �াচীন �িষিনভর অথনীিতর �� �থেকই এেদেশ �িম এক� অত�� ����ণ স�দ িহেসেব 
�িবেবিচত হেয় আসেছ। ব�কাল আেগ �থেকই রাে�র অথনীিত �িম �থেক উতপািদত �িষপ� এবং 

� � ��িম রাজে�র উপর অেনকাংেশ িনভর। িবংশ শতা�ীর ি�তীয়াধ �থেক ই �মবধমান জনসং�ার সােথ 
সাম�� রাখেত �িম স�ট �দখা �দয়। নগরায়ন, অবকাঠােমার উ�য়ন এবং �ামীণ এলাকায়
বসিত�েলার আয়তন �বেড় যাবার কারেন �িত বছর আমােদর �দেশ �িষ�িম, জলা�িম এবং 

�বন�িমর পিরমান আ�পািতকহাের �াস পাে�। এমনিক নগর এলাকায় পাক ও �খলার মােঠর মত 
উ�ু� জায়গা�েলাও বাদ যাে�না। 

�বাংলােদেশ �িম �ব�াপনার অকাযকািরতার অ�তম কারন হল- জনসং�া �ি�, �িমর চািহদা এবং 
�সরকােরর িনয়িমত �িম জিরপ ও �িম উপা� হালনাগাদ করার �থতা। ি��শ আমেলর �ি�ত 

� � �‘ক�ােড�াল সােভ �রকড’ এবং ‘িরিভশনাল �সেটল�ানট অপােরশন’ এর �রকড�েলা �জলা 
কিমশনােরর অিফস�েলােত অ��াপনার সােথ সংরি�ত করা হেয়েছ, যার ফেল এর অিধকাংশই 

� � � � � �এখন জীণ। �িম �রকেডর সােথ জিড়ত কমকতা ও কমচারীেদর অেনেকই �রকড জািলয়ািত ও অৈবধ 
�লনেদেনর সােথ জিড়ত। এই ‘লাভজনক �বসার’ কারেন �িম অিফস�েলােত এবং সম� 
�ব�াপনায় �ন�িত �াস কেরেছ। এছাড়া আইনী �ি�য়া অেনক সময়সােপ� হওয়ার কারেন �িম 
দ��রা িন�িব�েদর জিম �বদখল করার �েযাগ পাে�।

��িম �রকডেক যিদ আমরা িডিজটাল কের আ�িনকায়ন করেত পাির, তাহেল এই অব�ার উ�িত হেব। 
২০০৬-২০০৮ সােলর ত�াবধায়ক সরকােরর �ারা �িতি�ত ‘ের�েলটির িরফরমস কিমশন’-এ �িম 

��রকড আ�িনকায়েনর জ� এক� কিম� গ�ত হয়। আিম �সই কিম�র আ�া�ক - সদ� িছলাম। 
আমরা �িম সং�া� সম�া�েলােক খিতেয় �দেখিছলাম এবং ভারেতর �েন ও কলকাতায় 

�িডিজটালকরণ িকভােব করা হে� �সটা �দখেত িগেয়িছলাম। কিম� এক� িরেপাট �তির কের, যা 
২০০৮ সােল ‘ের�েলটির িরফরমস কিমশন’ এর মা�েম সরকােরর কােছ �পশ করা হয়। এর পর  
বলেত �গেল আর �কানও অ�গিতই হয়িন। 

 

িডিজটালকরনঃ �যভােব করা �যেত পাের 
�মাঃ আ�ল �য়ীদ �চৗ�রী



�ডমরা ও মািনকগে� পরী�া�লকভােব �ড�� কিমশনােরর উে�ােগ �িম িডিজটালকরেনর কাজ �� করা 
�হেয়িছল, িক� �সটাও পরবত�েত সরকার পয� �পৗঁছায়িন। যিদও বা এই উে�াগ �হীতও হত, আমার 

ধারনা এটা বা�বায়ন করেত অবকাঠােমাগত �িবধা না থাকায় সরকােরর কমপে� ৩০ �থেক ৫০ বছর  
�লেগ �যত। ইউেরাপীয় ইউিনয়ন সহ িক� দাতা সং�া যিদও আ�হ �কাশ কেরেছ, ত�ও �সটা বা�বতার 
��ি�েত অ�ত দশ বছর �লেগ যােব �শষ করেত। 

� �আমার মেত, �িম �রকেডর এবং �িম �সাশেনর িডিজটালকরেনর এক� কাযকর �হণেযা� উপায় হেত 
�পাের, এে�ে� এক বছর �ময়াদী এক� পাইলট �েজে�র সময়সীমা িনধারণ কের �েয়াজনীয় সং�ক 

��াইেভট অপােরটরেদর এইে�ে� িনেয়াগ �দয়া। �াইেভট অপােরটররা এইে�ে� সব �রাতন �রকডেক 
��ান কের িডিভিডেত �পা�র করেব এবং �সটা এিস ও িডিস �িম অিফস, �জলা জেজর অিফস, �জলা 

�কিমশন ও �িম ম�নালেয় সংরি�ত থাকেব। এই পদে�প �নয়ার ফেল �রকড জািলয়ািত বা ন� করার 
�অৈবধ কাজ�েলা ব� হেয় যােব। �িম ম�নায়েলর আরকাইেভ �ক�ীয় ভােব এক �সট �রকড সংর�ন করা 

�যেত পাের। 

�একইভােব সকল িসএস ও আরএস �রকড ��ান কের িডিস, ডাইের�র �জনােরেলর অিফেস এবং �িম 
��শাসন �বােড ও �িম ম�ণালেয়র অিফেস সংর�ন করা �যেত পাের। �ােপর ��ান কিপ িডিজটালকের 

� �এবং �ভকটর করার মা�েম �িমর পিরবতন, �যমন- �িম ব�ন, মািলকানা পিরবতন এবং �িমর ধরন 
� �পিরবতনও িলিপব� করা স�ব হেব। উপেজলা �লেভেল িনয়িমত হালনাগােদর ফেল এই পিরবতন�েলা 

��রকড হেয় যােব এবং ৫ বছর অ�র অ�র স�রক ন�ন �াপ অেনকটা িবনা পির�েম পাবিলশ করা 
স�বপর হেব।

� ���ান�ত আরএস �রকড এর পর �ভ�রেদর �ারা ওয়াড ড�েম� িহেসেব কনভারট করা �যেত পাের। 
� �এ�েলা ি�� কের �িম পিরচালনা কমকতােদর �া�র িনেয় িডিভিড কের সংর�ন কের রাখা �যেত পাের। 

� � �পেরর কাজটা হেব আরএস �রকেড জিমর মািলকেদর িল� অ�যায়ী �ট �বিসেস �রকড� পিরবতন করা। 
�এটা খসরা �রকড িহেসেব �কাশ করা হেব। সব মািলকেদর �ভনডেরর অিফেস এেস বা�তা�লকভােব 

�তােদর িডিজটাল ছিব �লেত হেব, যা পরবত�েত 'েরকড অফ রাইট (আর ও আর) িহেসেব রি�ত হেব। 
এই �ি�য়া� �শষ হেলই সম� �াব�াপনা� ওেয়বসাইেটর মা�েম উ�ু� কের �দয়া স�ব হেব।

�সিমনার �পপার 
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� � ���ান ও কনভাসেনর খরচ� সরকােরর মা�েম হেত হেব। িক� সবেশষ আরএস �রকেডর ��ান �থেক 
পরবত� কােজর খরচ �িম মািলকেদর বহন করেত হেব। অথবা সামি�ক খরেচর ১০ শতাংশ �িমর 
মািলেকরা বহন করেব- এভােবও এ� হেত পাের। 

�বািক ৯০ ভাগ �মৗজায় সম� �িম �ারা ভাগ করা হেব এবং �িত শতাংশ জিমর ��ে� খরচ িনধারণ করা 
হেব। পের �িমর মািলক তার জিমর আয়তন অ�যায়ী �� পিরেশাধ করেব এবং তার ছিব সহ আরওআর 
এর িডিজটাল কিপ সং�হ করেব।

� ��িম �� িনধারেণরও এক� িসে�ম চা� করা �েয়াজন �যখােন এক� িনিদ� সময় অ�র এটা হালনাগাদ 
�করা হেব। উ�রািধকার�ে� �িমর মািলকানা পিরবতেনর মত �পার�েলাও এেত সংরি�ত হেত থাকেব।   
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�বাংলােদেশ অবকাঠােমা উ�য়েনর জ� �মবধমান �িম �ে�র রাজ� আদায়ঃ এক� সংি�� �পেরখা 

�েফসার �সিলম রিশদ 

�চ�ন িচ�া কির, এক� রা�া িনমােণর জ� আমােদর �িমর �েয়াজন। আেরা ধরা যাক, এই ন�ন রা�া� 
�িনমােণর �পাের কােরা �কানও ি�মত �নই। যিদ এে�ে� আমার জিম অিধ�হণ কের রা�া� �তির হয়, 

তাহেল আিম এক� নামমা� �িত�রন পাব। তাই, �যটা হেব, আিম �ভাবতই �িম অিধ�হেণর িবেরািধতা 
করব। আেশপােশর জিমর �� অেনক �বেড় যােব। আমার �িতেবিশরা সবাই লাভবান হেব এেত। তাই 
পারতপে� অ�েদর লাভ িহেসব করেল আিম িন�য়ই আমার জিম অিধ�হণ করা �হাক এটা চাইবনা।

সমতা হেব যখন আমার �িতেবশী তার জিমর �বেড় যাওয়া ��টা আমার সােথ �শয়ার করেব। তাই আমার 
��িতেবশীেদর কাছ �থেক বিধত �িম �ে�র রাজ� আদায় কের �সটা যিদ আমােক �িত�রন �দয়া যায়, 

তাহেল �সটা একটা বা�ব সমাধান হেত পাের। 

�সবেচেয় ����ণ �পার হে� এই �পার�র সােথ একমত �পাষণ করা।

� �এরপর �েম �িম �রকড এবং �িম �� িনধারেণর মত আেলাচনা�েলা আমরা করেত পারব। 

�আমােদর কাজ হল এই পা�িসেপটির ধারায় �যেত বাংলােদশ সরকােরর �কান আইন �েযাজ� হেব, �সটা 
�েঁজ �বর করা। 
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ইেভ� িচ� 
অ�ি�ত �সিমনার 

ব�ােদর সােথ আেলাচনা জনাব �সিলম রিশদ তাঁর ব�� �েল ধরেছন 
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© All Rights Reserved. 
Compact Township Foundation, September, 2013.

www.ctfoundation.org

Compact Township Foundation

The general objective of the CT Foundation is to provide an Institutional Platform to address the 
problem of land use in Bangladesh, with the focus upon a particular solution, called Compact 
Townships, involving the provision of urban facilities in rural areas in small, flood protected and eco-
friendly townships. While Land is posited as the fundamental constraint in the development process, 
it is recognized that there are many resource constraints facing Bangladesh, particularly Water.

Vision

CT Foundation envisions the planned and governed society through its activities (e.g. policy 
research, advocacy, awareness & promotions) for a better society addressing all sorts of challenges 
and possibilities

House No.  79(3rd floor/Left) # Road No. 12/A
Dhanmondi, Dhaka- 1209, Bangladesh
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